
WE PRAY - EASTER 
 

/ÕÒ #ÈÕÒÃÈ ÉÓ ÎÏ× ÍÏÒÅ ÁÌÉÖÅȟ ÂÒÉÇÈÔÅÒȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÆÅÓÔÉÖÅ ÔÈÁÎ ÁÔ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  &ÌÏ×ÅÒÓȟ ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÂÁÎÎÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÁÒÏÍÁÓ ÄÅÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ПÉÌÌ ÏÕÒ ÓÅÎÓÅÓȢ  4ÈÅ 0ÁÓÃÈÁÌ #ÁÎÄÌÅȟ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÆÏÒ υπ ÄÁÙÓȟ ÒÁÄÉÁÔÅÓ ÌÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  /ÕÒ ÂÅÌÌÓ ÒÉÎÇ 

ÏÕÔȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ "ÁÐÔÉÓÍ ПÌÏ× ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÕÐ ×ÉÔÈ ÌÉÆÅȢ  !Ô -ÁÓÓ ×Å ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .Å× #ÒÅÁÔÉÏÎ #ÒÏÓÓ ÏÆ ÏÕÒ 2ÉÓÅÎ 

3ÁÖÉÏÒȢ  7Å ÓÉÎÇ ÏÆ 'ÏÄȭÓ -ÁÊÅÓÔÙȟ Ȱ'ÌÏÒÙ ÔÏ 'ÏÄȟ 'ÌÏÒÙ ÔÏ 'ÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÁÎÄ ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÐÅÁÃÅ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 'ÏÏÄ ×ÉÌÌȢȱ  /ÕÒ ÒÅȤ

ÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ 2ÅÁÄÉÎÇ ɉÔÈÅ !ÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÐÏÓÔÌÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÁÓÏÎɊȟ ÉÓ 0ÓÁÌÍ φφȟ Ȱ,ÉÆÔ ÕÐ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄȟ ÐÒÁÉÓÅ 

'ÏÄȭÓ ÇÒÁÃÉÏÕÓ ÍÅÒÃÙȦ  3ÉÎÇ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÊÏÙ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄȟ ×ÈÏÓÅ ÌÏÖÅ ÉÓ ÅÎÄÕÒÉÎÇȢȱ  /ÕÒ !ÌÌÅÌÕÉÁ ÉÓ ÎÏ× ÓÕÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 'ÏÓȤ

ÐÅÌȢ  7Å ÐÒÏÆÅÓÓ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÅÅÄÁÌ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȠ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎËÌÅÄ ×ÁÔÅÒÓ ÃÁÌÌ ÔÏ ÍÉÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÎ ÂÁÐÔÉÓÍȢ  $ÕÒÉÎÇ 

ÏÕÒ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ 0ÒÁÙÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 4ÁÂÌÅȟ ×Å ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÅÓÕÓȭ #ÒÏÓÓ ÁÎÄ 2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÅÔ ÆÒÅÅ ÔÏ ÌÉÖÅ 

ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈȢ  !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ -ÁÓÓȟ ×Å ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÆÏÒÔÈ ÔÏ ÂÅ *ÅÓÕÓȭ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢȢȢ!ÌÌÅÌÕÉÁȢ  -ÁÙ ÏÕÒ ÊÏÙ ÂÅ Á ÓÉÇÎ 

ÏÆ (ÅÁÖÅÎȭÓ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȢ 

ɕɕ!ÌÌ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÄ ÁÔ -ÁÓÓ ÉÓ 0&/! ÆÒÅÅɕɕ 

    Immaculate Conception Parish  
   )--!#5,!4% #/.#%04)/. #(52#(  

34Ȣ -!29ȭ3 !#!$%-9 
34Ȣ -!29ȭ3 #%-%4%29  

Immaculate Conception Mass Schedule: 
3ńŗŘŕŇńŜȟ τ 0- Ǫ 3ŘőŇńŜȟ ω !- 
2ňņŒőņŌŏŌńŗŌŒőȡ  3ńŗŘŕŇńŜ ńŗ σ 0- 

/Řŕ 0ńŕŌŖŋ /ŉŉŌņň ǫ -ńŌŏŌőŊ !ŇŇŕňŖŖȡ 
φχ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

(ÏÏÓÉÃË &ÁÌÌÓȟ .9 ρςπωπ 
0ŋŒőňȡ υρψ-φψφ-υπφτ 

%--ńŌŏȡ ÉÍÍÃÏÎÃÅÐÔͽÒÏÁÄÒÕÎÎÅÒȢÃÏÍ 
/ŉŉŌņň (ŒŘŕŖȡ  -ÏÎÄÁÙɂ&ÒÉÄÁÙ ρπ !- ÔÏ τ 0- 

7ňŅŖŌŗňȡ ×××Ȣ ÉÃÃÈÏÏÓÉÃËÆÁÌÌÓȢÃÏÍ  

"ŌŖŋŒœ Œŉ !ŏŅńőŜ $ŌŒņňŖňȡ 
%Ä×ÁÒÄ 3ÃÈÁÒÆÅÎÂÅÒÇÅÒ 

"ŌŖŋŒœ %ŐňŕŌŗŘŖȡ (Ï×ÁÒÄ (ÕÂÂÁÒÄ  
0ńŖŗŒŕȡ &ÒȢ 4ÏÍ :ÅÌËÅÒ  
ÔÏÍÚÅÌËÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ƘǊƛǎǘ ōŜ ƻǳǊ [ƛƎƘǘΣ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΗ  
aŀȅ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ  ŜƳǇƻǿŜǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ DƻŘΩǎ /ǊǳŎƛŬŜŘ [ƻǾŜΗ 



 

 

 

[L¢¦wD¸ {/I95¦[9 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ т 
п ta aŀǎǎ 

άCƻǊ !ƭƭ hǳǊ aƻƳǎέ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ у 
ф !a aŀǎǎ 

άCƻǊ !ƭƭ hǳǊ aƻƳǎέ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ ф 
мн ta aŀǎǎ 
DǊŀŎŜ /ŜǊŜȊƻ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ  aŀȅ мл 
млΥол !a aŀǎǎ 

ŀǘ ǘƘŜ IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  aŀȅ мм 

сΥол ta  
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мо 
мн ta aŀǎǎ 
aŀƴǳŜƭ /ǳǎǘƻŘƛƻ 
{ǳǎŀƴ /ŀǊǘŜǊ 
мΥол ta aŀǎǎ 
ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴŦƻǊǘƘ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мп 
п ta aŀǎǎ 
WǳŘƛ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

{ŀƴŘǊŀ 9ŘŘȅ /ŀǊŜƭƭƛ ϧ ²ŀƭǘƻƴ 9ŘŘȅ 
[ŜǎƭƛŜ {ǳǧƻƴ 
aŀǊƎŀǊŜǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
WƻƘƴ DƻŘȊƛƪ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мр 
ф !a aŀǎǎ 

.ƛƭƭ ϧ aŀǊȅ DƻǊƳŀƴ 
5ŀƴƛŜƭ DǊŜŜƴ 

 
 

seventh  Sunday of Easter                                   May 8,  2016 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƻǳǇǎΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 ǘƻ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ  ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘ ōŀƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ   
CĈĈÕ tÁĂġėķ ±ĈûĥĂġÙÙėě Χ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴƴŜ IƻǎǘŜǊƳŀƴ ŀǘ сус-ромлΦ 

9!{¢9w 9±9bLbD hC Wh¸ !b5 Iht9 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мнǘƘ ŀǘ рΥолǇƳ  

CǊŜŜ [ŀǎŀƎƴŀ 5ƛƴƴŜǊ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǘŀƭƪΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

ǿƛǘƘ CǊΦ tŜǘŜǊ /ƘŜǇŀƛǝǎ ŀƴŘ {ǊΦ !ƴƴŀ ¢ŀƴǘǎƛǘǎ  

ŦǊƻƳ {ŎƘƻƘŀǊƛŜ /ƻǳƴǘȅΦ          

  /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

Cw99 /I!Lw ¸hD! /[!{{9{ όbh¢ILbD hb ¢I9 C[hhwύ 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ 

CǊƻƳ млΥол !a - ммΥол !a 
Lƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻƴȅŀ .ǳǊŘƎŜ Ϫ όрмуύ оул-плмт 

{twLbD 9bwL/Ia9b¢ нлмс 
άDƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎέ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ му - CǊƛŘŀȅ aŀȅ нл ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘΦ wƻǎŜ  
ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нм ŀǘ {ǘΦ IŜƴǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘΣ !ǾŜǊƛƭƭ tŀǊƪΦ  !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

ά9ǾŀƴƎŜƭƛȊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎέΤ ά¢ƘŜ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎ tŀǊƛǎƘέΤ .ƛōƭƛŎŀƭ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΤ ά!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇέΣ ŀƴŘ ά¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎέΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜπ
ǎŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ όǊŎŘŀΦƻǊƎύΦ 

w!/I9[Ω{ ±Lb9¸!w5 w9¢w9!¢ 
aŀȅ мо - мр ŀǘ {ƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǊƻƴŘŜƭŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ [ŀǘƘŀƳΣ b¸Φ  IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ŀōƻǊǝƻƴΦ  /ŀƭƭ tŀǘ aƻǳǎŀǿ Ϫ рму-ннн-ммсл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 

SANCTUARY LAMP 
υȾψȾρφ - υȾρτȾρφ 

In honor of the Risen Christ 
we remember: 

$ÅÃÅÁÓÅÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ  
+ÅÌÌÙ Ǫ #ÌÁÒËÅ &ÁÍÉÌÉÅÓ 

a!¸ /wh²bLbD 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ моǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мн ƴƻƻƴ aŀǎǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƭŀǿƴ 

 {twLbD {¢wh[[ ϧ {¢!Lb95 D[!{{  
{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нмΣ нлмс фŀƳ-мнƴƻƻƴ  

/ha9 !b5 {¢wh[[ ![hbD Ihh{L/Y C![[{έ 
a!Lb {¢w99¢Σ ¦{! !b5 ±L9² ¢I9  

IL{¢hwL/ !b5 .9!¦¢LC¦[ ²hwY{ hC !w¢ 
Lb ¢I9 {¢!Lb95 D[!{{ hC h¦w /I¦w/I9{ 
²IL[9 9bWh¸LbD ¢I9 ±L.w!b¢ {twLbD hC  
h¦w ±L[[!D9 ![hbD ¢I9 Ihh{L/ wL±9wΦ 
{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎΥ  {ǘΦ aŀǊƪΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭΣ  

CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ ƻŦ IƻƻǎƛŎƪ CŀƭƭǎΣ 
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ  

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
όŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ н ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ IƻƻǎƛŎƪ Ŧŀƭƭǎύ 

.L{IhtΩ{ !tt9![ нлмс  
¢ƘŜ нлмс .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǇǇŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ Σ ŎƭƻǘƘŜ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜ ŀƉƛŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǇǇŜŀƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ 
¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǇǇŜŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ aŀǎǎ ƻǊ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



{¢Φ a!w¸Ω{ !/!59a¸ 
п t!w{hb{ !±9b¦9Σ Ihh{L/Y C![[{Σ b¸ 
tIhb9Υ όрмуύ сус-помпΣ C!·Υ όрмуύ сус-рфрт  

aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tƛŀǘŜƪΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
aǊǎΦ aŀǊȅ .ŜǘƘ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфмΣ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ уΦ  

bŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мрǘƘΦ   
 

!ƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŜŜǘ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ млΥмр - ммΥол !aΦ  
 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
      5Ŝō YŀǇǊƻƴ DǊŀŘŜǎ Y-с Ϫнлр-рлмп ƻǊ  

                                     5Ŝō aŀƘŀǊ DǊŀŘŜǎ т-мн Ϫ сус-мсфнΦ   

 

 

 

 

 

 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мрǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ мт ȅƻǳƴƎ  

ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ  !ǎ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ  

Ƴŀȅ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŦŀƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ   

hǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ тǘƘ  

ŦǊƻƳ уΥол ςмлΥол !aΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΦ   

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊǎΥ   

.ǊƛƎƛŘ ¢ƻƭŜƳŀƴΣ ½ƻŜ WŀƳŜǎΣ aŀŘƛǎƻƴ YŜǎǎƭŜǊΣ Wǳƭƛŀƴƴŀ .ǊƻǿƴΣ 

{ƻǇƘƛŜ IŀȅŜǎΣ !ǎƘƭȅƴƴ ²ǊƻōŜƭΣ [ǳƪŜ DƛƭƭƛǎΣ WŀŎƻō WƻƴŜǎΣ 

½ŜƪƛŜƭ .ŜŎƪŜǊΣ [ǳƪŜ DƛƎƭƛƻΣ /ƻƻǇŜǊ {ŀŘŘƭŜƳƛǊŜΣ 9ƳƳŀ ²ŀǳƎƘΣ 

.ƭŀƪŜ DǊƻƎŀƴΣ !ƴǘƘƻƴȅ ŘŜ[ŀǳǊŜƴǝǎΣ WŀŎƪǎƻƴ .ŜŘŀǊŘΣ  

.ǊŜƻƴƴŀ YŜƭƭȅΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ IƛƭƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ммǘƘ ŀǘ сΥол ta  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ  

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ по ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŜƴŀƎŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ   

wŜƘŜŀǊǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ фǘƘ ŀǘ тtaΦ   

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ 3ÃÈÁÒÆÅÎÂÅÒÇÅÒ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÊÏÙÏÕÓ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈȢ   

+ÅÅÐ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȣ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ !ŘǊƛƻƴΣ aŀŘƛǎƻƴ .ŜƭƭŜƳŀǊŜΣ aƛŎƘŀŜƭ .ƻƭƻƎƴŀƴƛΣ  

aŀǧƘŜǿ .ǳƭǎƻƴΣ /ŀǎǎƛŘȅ 5ŀƴŦƻǊǘƘΣ 5ȅƭŀƴ 5ŜƭƎŀŘƻΣ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ƛ5ƻƴŀǘƻΣ !ǎƘƭŜȅ CƻǎǘŜǊΣ bƛŎƘƻƭŀǎ DƛƻǊŘŀƴƻΣ  

!ƴƎŜƭŀ DƻƴȊŀƭŜȊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ DƻǊƳŀƴΣ [ŀǳǊŜƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ  

5ǊŜǿ IƻŀƎΣ WƻǎƘǳŀ YŀǇǊƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜƴƴŜŘȅΣ [ǳƪŜ YƛƴƴŜȅΣ  

bƻǊŀ YƛǇǇΣ WƻƘƴ tŀǳƭ [ƻǳƎƘƭƛƴΣ aƛŎƘŀŜƭ [ƻǳƎƘƭƛƴΣ bƛŎƘƻƭŀǎ [ŜƎƎΣ  

{ȅŘƴŜȅ [ǳƪŜΣ !ǳōǊŜȅ aŀƘŀǊΣ ¢ŀȅƭƻǊ aŀƴƴΣ bƻǊŜŜƴ aŎ!ǳƭƛũŜΣ  

/ƻƴƴƻǊ aŎ/ŀǊǘΣ 9Ǿŀƴ aŎ/ŀǊǘΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŜǊǿƛƴΣ 5ŀƛǎȅ tŜǊŜȊΣ  

!ƭƭƛǎƻƴ tŜǊǊȅΣ 9Ƴƛƭȅ tƘƛƭǇƻǧΣ YŜƭƭȅ tƛƴŜΣ .ǊƛŘƎŜǘ wŜŘƛŎƪΣ  

WŀŎƻō wŜǎǝƴƻΣ wƻōŜǊǘ wƛŎƘŀǊŘ ƭƭƭΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wȅŀƴΣ  

IŀƛƭŜȅ {ŀǊǎŬŜƭŘΣ !ƴŘǊŜǿ {ǘŜǾŜƴǎΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ {ǘΦIƛƭŀƛǊŜΣ  

wŜƴŜŜ {ǘΦIƛƭŀƛǊŜΣ {ȅŘƴŜȅ {ǘƻǿŜƭƭΣ 5ŀƴƛŜƭ {ǳƛǘŜΣ  

9ƭƛȊŀ ²ƘƛǘƳŀƴΣ ŀƴŘ wƛƻƴ ½ŀƴƎŜƭ  

 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {a!Σ 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ b¸{ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  {ǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ƛǎ ƻǾŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ aƻǘƘŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ  ̧ƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 

{a! ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 5ŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ aŀȅ мсΦ  ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {a!Φ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ŧǳƴ ǿŀƭƪΣ ǘƘŜ {a!ǊŀǘƘƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ 
нтΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ vǳŀŎƪ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ς ǘƘŜ vǳŀŎƪ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ  vǳŀŎƪ о ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
WǳƴŜ ммΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ Řƻ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǳǎΦ  

.ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ tǊŀȅ ŦƻǊ ¦ǎΣ 

aƛƪŜ tƛŀǘŜƪ 
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¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ hƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ с ta ƻƴ aŀȅ 

млǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ р /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ  !ƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǎπ

ŘƻƳ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŬƭƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎ ƻƴ aŀȅ т ϧ уΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ tǊŀȅŜǊ 
!ƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳ /ǊŜŀǝƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ ǿƘƻ ǊŜǎƻǳƴŘǎ 
ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƭƭΦ  !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ƎŀǾŜ 
ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ ²ƻǊŘ 
ōŜŎŀƳŜ ƅŜǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ aŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¸ƻǳǊ 
²ƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘΣ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƭƻǾŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΣ 
ŜƴǘƘǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ IƻƻǎƛŎƪ CŀƭƭǎΦ  !ƴŘ ƴƻǿΣ 
ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ŦƻǊ Iƻƭȅ ²ƛǎŘƻƳ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ²ƛǘƘ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǇŜΦ  aŀȅ ǿŜ ōŜ ǎƻ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  !ƳŜƴΦ 
 

Ih[¸ 5hhw{ 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀŘƻǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ 5ƻƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  ²ƘŜƴ 
ǿŜ ƭŜŀǾŜΣ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ù Áěù ãĈė ķĈĥė ĔėÁķÙėě ãĈė ġéÙ ãĈûûĈıìĂäΥ  
[ǳƪŜ IƻŀƎΣ .ǳǘŎƘ [ŀCƭŀƳƳŜΣ tƘȅƭƭƛǎ .ǳǎƘƴŜǊΣ .Ŝŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ 
/ƘŜǊǊȅΣ !Ƴȅ YŀƭōΣ [ŜƻƴŀǊŘ !ǳǎǝƴΣ 5Ŝŀƴƴŀ !ƭŘǊƛŎƘΣ 5ƻƴ .ƛǎǎƻƴŜǧŜΣ 
aŀǊŎȅ /ŀƳŀƴȊƻΣ aŀǊƎŀǊŜǘ {ƛƴŀŎƻǊŜΣ {ƘƛǊƭŜȅ CŀȅŜŘΣ WŜƴƴƛŜ IƻƎŀƴΣ {Ŏƻǧ 
aΦ !ŎǊŜŜΣ YƛƳ IƻǳƎƘǘƻƴΣ !ŘŜƭƛŀ {ǘΦ IƛƭŀƛǊŜΣ 9ŘǿŀǊŘ aŀƭŜŀŘȅ ŀƴŘ aŀǧ 
²ŀȅǘƪǳǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 
ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΥ aŀǊƎŀǊŜǘ hΩaŀƭπ
ƭŜȅ ŀǘ сус-туорΦ 

 

Dhh5 {¢9²!w5{ hC ¢I9 [!b5 

b9² 9!w¢I /haa¦bL¢¸ D!w59b 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƴŘ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǊŘŜƴΣ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

!ǘ ƘƻƳŜΣ Ǉƭŀƴǘ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ƻǳǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ 

.[9{{LbD tw!¸9w Chw ah¢I9wΩ{ 5!¸ 

DƻŘ ƻŦ [ƻǾŜΣ  
       ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 
DƻŘ ƻŦ Iƻƭȅ tŜƻǇƭŜΣ 
       ƻŦ {ŀǊŀΣ wǳǘƘ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀΤ 
 DƻŘ ƻŦ Ƙƻƭȅ !ƴƴŀΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WƻƘƴΣ 
 ƻŦ Iƻƭȅ aŀǊȅΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 
 ōŜƴŘ Řƻǿƴ ¸ƻǳǊ ŜŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ 
 ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 
 
.ƭŜǎǎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ¸ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΣ 
 ǎƘŜ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪΦ 
 
.ƭŜǎǎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƭƻŘȅ ƻŦ ¸ƻǳǊ [ƻǾŜΣ 
 ǎƘŜ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƴƎ 
 ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻ ¸ƻǳΦ 
 
.ƭŜǎǎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¸ƻǳǊ 9ǘŜǊƴŀƭ .ŀƴǉǳŜǘΣ 
 ǎƘŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
 ŀƴŘ ŦŜŘ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎ 
 ōǳǘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƭƻǾŜΦ 
 
.ƭŜǎǎ ƘŜǊ ǘƻŘŀȅΣ 
 ƴƻǿΣ 
 Lƛ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜΣ 
 ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘΦ 
.ƭŜǎǎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 
 ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
 ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƳƛƭŜΣ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘŀǳƎƘǘΣ 
 !ƭƭ ǿƛǎŘƻƳ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘǳǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀƭŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎǊŀŎŜǎΣ ǿŜ ǇǊŀȅΣ 
 ŘŜǎŎŜƴŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΤ 
 ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 
 ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ 
 ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ                                      !ƳŜƴ 
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4ÈÉÓ 7ÅÅËȡ  -ÁÙ χ Ǫ ψȟ ςπρφ 
,ÁÙ -ÉÎÉÓÔÅÒÓȡ  4ÅÁÍ  ρ 
#ÏÕÎÔÅÒÓȡ  4ÅÒÒÙ (Å×ÓÏÎ Ǫ (ÅÁÔÈÅÒ (ÁÓÓÅÔÔ 
.ÅØÔ 7ÅÅËȡ  -ÁÙ ρτ Ǫ ρυȟ ςπρφ 
,ÁÙ -ÉÎÉÓÔÅÒÓȡ  4ÅÁÍ  ς 
#ÏÕÎÔÅÒÓȡ  ,ÉÎÄÁ "ÅÎÎÅÔÔ Ǫ -ÉËÅ "ÁÉÌÅÙ 
ɉ)Ô ÉÓ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ПÉÎÄ Á ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅȢɊ 

 

!ŇřňŕŗŌŖňŕ Œŉ ŗŋň 7ňňŎ …  
7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 

0ÉÃÈÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
"ÕÉÌÄÉÎÇȟ 2ÅÍÏÄÅÌÉÎÇȟ 7ÉÎÄÏ×Ó ÁÎÄ $ÏÏÒÓȟ 2ÏÏПÉÎÇȟ 

3ÉÄÉÎÇȟ -ÁÓÏÎÒÙ ÁÎÄ 0ÌÕÍÂÉÎÇ 
,ÏÃÁÔÅÄȡ  0ÉÔÔÓÔÏ×Îȟ .9  

&ÕÌÌÙ )ÎÓÕÒÅÄ Ǫ /ÖÅÒ σπ ÙÅÁÒÓ ÉÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

ɉυρψɊ ψυψ-χφχρ 

              4(% +.)'(43 /& #/,5-"53 -%%4  
 %6%29 ς.$ Ǫ τ4( 7%$.%3$!9 !4 χ0-  

 ). 4(% 34Ȣ */3%0(ȭ3 2//-  
 )--!#5,!4% #/.#%04)/.  

 #(52#( (!,,Ȣ 
 !.9 -!. )3 7%,#/-% 4/ */).Ȧ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦΦΦtƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  ¢ƘŜ ǳǎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǿΦ 

h¦w t!wL{I I![[ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŎƘŀƛǊǎκǘŀōƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳǊ Ƙŀƭƭ ƳŀƪŜǎ ŀ ŬƴŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

9/52 3!#2)&)#)!, /&&%2).'3  Ǫ !44%.$!.#%   

9/52 3!#2)&)#)!, /&&%2).'3  !ÐÒÉÌ σπ Ǫ -ÁÙ ρȡ 

/ÆÆÅÒÔÏÒÙȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣΑσȟττςȢρυ 

#ÁÎÄÌÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢΑυχȢσψ 

 4ÏÔÁÌȡ  Α  σȟτωωȢυσ 

!44%.$!.#%  !ÐÒÉÌ σπ Ǫ -ÁÙ ρȡ 

τ 0-ȣȣȢȢȢρσω  ω !-ȣȣȢρψτ 

  4ÏÔÁÌȡ  σςσ 

5L±Lb9 a9w/¸ 
9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ оΥлл ta ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 
aŜǊŎȅ bƻǾŜƴŀΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

"ŘŏŏňŗŌő 3ŘŅŐŌŖŖŌŒő 'ŘŌŇňŏŌőňŖ ȣ  
4ÈÅ "ÕÌÌÅÔÉÎ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÎÅ× ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÓ ÎÏÏÎ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȢ  
3ÅÎÄ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÏȡ ÉÍÍÃÏÎÃÅÐÔͽÒÏÁÄÒÕÎÎÅÒȢÃÏÍ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȢ 

[h² D[¦¢9b Ih{¢{ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƎƭǳǘŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /ŜƭƛŀŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  /ŀƭƭ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻǎǘǎΦ  сус-рлспΦ 

[ƛƻƴǎ /ƭǳō 
¢ƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
ŜȅŜ-ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 


