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²9 tw!¸  

 {¦aa9w hw5Lb!w¸ ¢La9 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǳƴŦƻƭŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘΦ  ²Ŝ ŘŜƭǾŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ 

DƻŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ tǎŀƭƳ нрΥ ά¢ƻ ȅƻǳ h DƻŘΣ L ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ǎƻǳƭΤ ƭƛƊ 

ǳǇ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ Ƴȅ [ƻǊŘΦ  ¢ƻ ȅƻǳΣ L ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ǎƻǳƭΦέ  ²Ŝ ŀǎƪ ƻǳǊ DƻŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ƻŦ Iƻƭȅ ²ƛǎŘƻƳΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘπ

ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ IŜŀǾŜƴΩǎ ƧǳǎǝŎŜΦ  hǳǊ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ !ƭƭŜƭǳƛŀ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ DƻƻŘ bŜǿǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΦ  ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ²Ŝ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΥ  ά²ƘŜƴ ǿŜ Ŝŀǘ ǘƘƛǎ 

.ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǘƘƛǎ /ǳǇ ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ŘŜŀǘƘΣ h [ƻǊŘΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦέ  !ǎ tŜƻǇƭŜ ƻŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƻŦ DƻŘΣ ƻŦ IƻǇŜ ǿŜ ŜƴǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ [ƻǾŜΩǎ tǊƻƳƛǎŜΦ 

"ŌŖŋŒœ Œŉ !ŏŅńőŜ $ŌŒņňŖňȡ 

%Ä×ÁÒÄ 3ÃÈÁÒÆÅÎÂÅÒÇÅÒ 

"ŌŖŋŒœ %ŐňŕŌŗŘŖȡ (Ï×ÁÒÄ (ÕÂÂÁÒÄ  

0ńŖŗŒŕȡ &ÒȢ 4ÏÍ :ÅÌËÅÒ  

ÔÏÍÚÅÌËÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ÆПÉÃÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ  4ÉÎÁ "ÅÃËÅÒ 

/Řŕ 0ńŕŌŖŋ /ŉŉŌņň ǫ -ńŌŏŌőŊ !ŇŇŕňŖŖ  

φχ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

(ÏÏÓÉÃË &ÁÌÌÓȟ .9 ρςπωπ 

0ŋŒőň υρψ-φψφ-υπφτ 

%--ńŌŏȡ ÉÍÍÃÏÎÃÅÐÔͽÒÏÁÄÒÕÎÎÅÒȢÃÏÍ 

/ŉŉŌņň (ŒŘŕŖȡ  -ÏÎÄÁÙ - &ÒÉÄÁÙ ω !- ÔÏ τ 0- 

7ňŅŖŌŗňȡ ×××Ȣ ÉÃÃÈÏÏÓÉÃËÆÁÌÌÓȢÃÏÍ  

)ŐŐńņŘŏńŗň #ŒőņňœŗŌŒő -ńŖŖ 3ņŋňŇŘŏň 
3ńŗŘŕŇńŜȟ τ 0- Ǫ 3ŘőŇńŜȟ ω !- 
2ňņŒőņŌŏŌńŗŌŒőȟ 3ńŗŘŕŇńŜ ńŗ σ 0- 

  



[L¢¦wD¸ {/I95¦[9 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нп 
пΥлл ta aŀǎǎ 
WǳƴŜ .ŀƪŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ IŀŎƪŜǧ 
5ƻǊƻǘƘȅ ϧ ¢ƻƳ {ƘŜŀ  

 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нр 
фΥлл !a aŀǎǎ 

5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
{a! /ƭŀǎǎ ƻŦ мфрн 

²ƛƭƭƛŀƳ ϧ IŜƭŜƴ .Ŝƴƪƻǎƪƛ 
DƭŀŘȅǎ wȅŀƴ 

 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нс 
мн bƻƻƴ aŀǎǎ 

άCƻǊ !ƭƭ hŦ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴέ 
 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ ол 
мн bƻƻƴ aŀǎǎ 

άCƻǊ ¢ƻŘŀȅΩǎ aŀǊǘȅǊǎέ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ м 
пΥлл ta aŀǎǎ 
WƻƘƴ IȅŘŜ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9ƭŘǊŜŘ 
.ƻƴƴƛŜ tƻǿŜǊǎ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ н 
фΥлл !a aŀǎǎ 

5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
{a! /ƭŀǎǎ ƻŦ мфрс 
WŀƳŜǎ aŎaŀƘƻƴ 

 

υφŗŋ 3ŘőŇńŜ Ōő ŒŕŇŌőńŕŜ ŗŌŐň                   ōŘőň φωȟ φτυϋ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 
ƳŀŎŀǊƻƴƛ ϧ ŎƘŜŜǎŜΣ ǘǳƴŀ ŬǎƘΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘ 

ƻǊ ŎƻƻƪƛŜκŎŀƪŜ ƳƛȄŜǎ  
ǘƻ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ  ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘ ōŀƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ   
CĈĈÕ tÁĂġėķ ±ĈûĥĂġÙÙėě Χ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴƴŜ IƻǎǘŜǊƳŀƴ ŀǘ сус-ромлΦ 

Dh5 Ybh²{ !b5 w9a9a.9w{ 9!/I t9w{hb 
{h a¦{¢ ²9 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ уΣ нлмт ŀǘ мм !aΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǘƻƴŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƻƭȅ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ōǳǊƛŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  {ŀŘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǳƴōŀǇǝȊŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀ ƎǊŀǾŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƘƻ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴŦǳƭΦ  ! ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ άƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦέ  Lƴ DƻŘΩǎ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘΦ  !ǎ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ Φ  IŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ƛƴ aŀǊȅΩǎ DŀǊŘŜƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾŜ .ŜƎŀƴ ŀƴŘ 9ǊƛŎ YŀǳŦƳŀƴƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ   

bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ CŀƛǘƘΥ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛǾƛƴƎ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΚ 
 
CƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŀǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀǎ ǇƻǿŜǊ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻ ŜŀǝƴƎ ƭŜǎǎ ƳŜŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƛƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ пл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘΦ /ǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŎƻƳπ
ǇƻǎǝƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ǿŀǎǘŜŘΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōǎ ŀǊŜ ǿƛƭŘƭȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΣ [95 ōǳƭōǎ ǳǎŜ фл҈ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ς ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ пп ƭŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸол ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

!bhLb¢LbD hC ¢I9 {L/Y 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ IŜŀƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ф !a aŀǎǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мм !a aŀǎǎΦ 

{ǘΦ Y!¢9wL ¢9Y!Y²L¢I! C9!{¢ 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпǘƘ ŀǘ сΥол ta ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΦ  ²Ŝ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ DƻǎǇŜƭ /ƻƴπ

ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  YŀǘŜǊƛΣ ŀ aƻƘŀǿƪ LǊƻǉǳƻƛǎ ǿƻƳŀƴΣ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мсллΩǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳƛǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

ŎƻǊƴΣ ǎǉǳŀǎƘΣ ōŜŀƴǎΣ ōǳũŀƭƻ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΦ  !ƭǎƻ ƭƻŎŀƭ ƘŀǊŘ ŎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎ 

όbƛŀƎŀǊŀ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘύΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  

±!/!¢Lhb .L.[9 {/Ihh[ 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мт - нмǎǘ 

сΥмр ta ǘƻ уΥол ta 
aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

5!¸{ hC Cw995ha 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ bŀǝƻƴΣ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƛƴ ǳǧŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ   
 
άDƻŘ ǳǎŜǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ Ψŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŬƴŘǎ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘπ
Ŝǎǘ ŜȄŀƭǘŀǝƻƴΩΦέ 
 
άLŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀǎƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ  aŀȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜτƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘτƛǎ ǿƻǊǘƘ ƭƛǾƛƴƎΦέ 



{¢Φ a!w¸Ω{ !/!59a¸ 
п t!w{hb{ !±9b¦9Σ Ihh{L/Y C![[{Σ b¸ 
tIhb9Υ όрмуύ сус-помпΣ C!·Υ όрмуύ сус-рфрт  

aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tƛŀǘŜƪΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ DƻȅŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 
aǊǎΦ aŀǊȅ .ŜǘƘ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфмΣ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ уΦ  

 

 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {a!Σ  

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ нлмс-нлмт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ   ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ŦŀƛǘƘ ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƻŦ IƻƻǎƛŎƪ CŀƭƭǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƊŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {a!Σ aǊΦ 5ŀǾƛŘ .ǊƻƳƛǊǎƪƛΣ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ 9[! ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aǊΦ . ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
{a!Φ 

²ƛǘƘ aǊΦ .Ωǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴ 9[!κ{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘπ
ƛŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ aǊǎΦ DƻȅŜǊ ŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪǎƳŀƘŦΦƻǊƎ ōȅ WǳƴŜ олǘƘΦ   

{ǳƳƳŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ {a! ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ уΥллŀƳ-
мнΥллǇƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ƛƴ ƻǳǊ tǊŜ-Y ǇǊƻƎǊŀƳΦ  /ŀƭƭ сус-помп ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

-aǊǎΦ DƻȅŜǊ-  

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ нлмт DǊŀŘǳŀǝƴƎ /ƭŀǎǎ 

²LbD{ hC /!w9 

ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴπ
ǎƘƛǇΣ ƭƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ όǾŀŎǳǳƳƛƴƎΣ ŘǳǎǝƴƎΣ ƭŀǳƴŘǊȅύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛǎǘŜǊ !ǳƎǳǎǘŀ !ƴƴ 
.ǳǊƎŜǎǎΣ /{W ŀǘ стт-нтрт ƻǊ ŀǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜϪōŀǧŜƴƪƛƭƭŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦ 

¸h¦ /h¦b¢Η 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ tŀǊƛǎƘ ¦ǇŘŀǘŜŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /Ŝƴǎǳǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ  hǳǊ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ŎŜƴǎǳǎ ƛǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǳǇŘŀǝƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎκƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅκƛƴŀŎǝǾŜ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  [ǳƪŜ [ŀǇŜŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 

{ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅΩǎ tŀǎǘŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ 

/IwL{¢L!b {9w±L/9 !²!w5 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ I!/! ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ  

!ƴƴŀ .ǊŜǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ wŜƴŜŜΩ {ǘΦ 

IƛƭŀƛǊŜ ŦǊƻƳ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

 

 

Cw¦L¢{ hC ¢I9 9!w¢I w9/Lt9{ 

DǊŜŜƴ {ǘǊƛƴƎ .Ŝŀƴǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
 

{ǘǊƛƴƎ .Ŝŀƴǎ 
hƭƛǾŜ hƛƭ 
aƛƴǘ 

όнύ /ƭƻǾŜǎ ƻŦ DŀǊƭƛŎ 
 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ 
 
/ƻƻƪ ōŜŀƴǎ ƛƴ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǝƭƭ ǘŜƴŘŜǊΦ  5ǊŀƛƴΦ  5ǊƛȊȊƭŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƻǾŜǊ 
ōŜŀƴǎ ŀŘŘ Ǌŀǿ ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎ όŎǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦύ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳƛƴǘΦ  aƛȄΦ 
 
aŀȅ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǊ ŜŀǘŜƴ ŎƻƭŘΦ 
{ƘŀǊŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎŜ 
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Dw!5¦!¢Lhb t!w¢L9{ 
C!aL[¸ w9¦bLhb{Σ 9¢/Φ 

¦ǎŜ ƻŦ ƻǳǊ Iŀƭƭ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜǎκ/ƘŀƛǊǎΦ  CƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

 
с¢I !bb¦![ ά¦t ¢I9 /w99Y  
²L¢Ih¦¢ ! t!55[9έ   
Ihh{L/Y wL±9w w!/9 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мǎǘΣ ммΥлл !a 
hƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ όǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎύ 

/ŀƴƻŜ ƻǊ Yŀȅŀƪ - ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ǘŀƴŘŜƳΦ 
[ƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΦ 

{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

 

 

 

! {¦aa9w {¦b5!¸ ahwbLbD tw!¸9w 

L ōƻǿ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘƻǊŀǝƻƴΣ h Ƴȅ DƻŘΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ  
 ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ WŜǎǳǎΩ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ  ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ 
 ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǊƻǳƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 
 ǎǳƴΦ  ¸Ŝǘ L ƘŜŀǊ ƴƻǘ ŀ ǎƻǳƴŘΤ ǎƛƭŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 
 ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀǊƛƴƎ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦǳǊƴŀŎŜ ƻŦ 
 ƻǳǊ ŘŀȅǎǘŀǊΣ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  ¸ƻǳ ǘƻƻΣ Ƴȅ DƻŘΣ ŀǊŜ ǎƛƭŜƴǘΣ ȅŜǘ 
 ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  L ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ǉǳƛŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ  
 ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ L ƴƻǿ ŘŜǎŎŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
 ǘƻ ōŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
hƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ Ƴŀȅ L ōŜ ŀƅŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ Ƴȅ .ŜƭƻǾŜŘΣ 
 ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊŀƛǎŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ŀƴŘ  
 ƭƛƎƘǘΦ  L ǳƴƛǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 
 ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ƘƻƭȅΣ ŀǎ L ƴƻǿ ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ 
 ǇǊŀȅŜǊΦ 
 
L ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
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