
²9 tw!¸  
 !¦¢¦ab hw5Lb!w¸ ¢La9 

 
²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘ ōŜŎƪƻƴǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ /ǊŜŀǝƻƴΦ  hǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻƻΣ ōǊƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  hǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƴǝŎƭŜ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿΩǎ .ŜŀǝǘǳŘŜǎΥ  άwŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘΗ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳΣ Ƙƻƭȅ ŀǊŜ ȅƻǳΗ  
wŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘΗ  ¸ƻǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΗέ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅΦΦΦŘŀǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀǎ Ƙƻƭȅ ǎŀƛƴǘǎ ǘƻπ
ŘŀȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  hǳǊ ōƻƭŘ ά!ƭƭŜƭǳƛŀέ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ WŜǎǳǎ ŀǎ ƻǳǊ YƛƴƎΤ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ  !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ŀōƭŜ ƛƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǿŜΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ 
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[L¢¦wD¸ {/I95¦[9 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ му 
пΥлл ta aŀǎǎ 

tŀǳƭ ϧ !ƭōƛƴŀ ½ǳŎŎƻƴƛ 
{ƘƛǊƭŜȅ .ƛȊȊŀǊǊƻ 
!ƴŘǊŜǿ .ƻǿŜǎ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мф 
фΥлл !a aŀǎǎ 
{ǝŜǾŜ .ǊƻƳƛǊǎƪƛ 

 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нл 
мн bƻƻƴ aŀǎǎ 

aŀǊƛŜΣ ¢ƻƳ ϧ CǊŀƴƪ bǳƎŜƴǘ 
aŀǊȅ hōŜǊƎ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм 

тΥлл ta 
9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нн 
bh a!{{ 
{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 

 

CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нп 
bh a!{{ 

hCCL/9 /[h{95 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нр 
пΥлл ta aŀǎǎ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ aƻƴŀƘŀƴ 
Yŀȅ [ŀƴƻǳŜ 
5ƻƴŀƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нс 
фΥлл !a aŀǎǎ 
{ƪƛ .ǊƻƳƛǊǎƪƛ 

 

χχŕŇ 3ŘőŇńŜ Ōő ŒŕŇŌőńŕŜ ŗŌŐň                      .ŒřňŐŅňŕ υύȟ φτυϋ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 
 ǘǳƴŀ ŬǎƘΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎΣ  ŎƻƻƪƛŜκŎŀƪŜ ƳƛȄŜǎ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǳǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘ ōŀƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ   

 
         CĈĈÕ tÁĂġėķ ±ĈûĥĂġÙÙėě Χ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴƴŜ IƻǎǘŜǊƳŀƴ ŀǘ сус-ромлΦ 

{!b/¢¦!w¸ [!at 
ммκмфκмт - ммκнрκмт 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 
5ƻƴŀƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

/9a9¢9w¸ /[9!b¦t 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻũ ȅƻǳǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǇƭƻǘǎΦ  
¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

.9[[ wLbD9w{ b99595 

¢IL{ Ih[L5!¸ {9!{hb 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ н ƘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŀǘ ¢ƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ I!/! όIƻƻǎƛŎƪ !ǊŜŀ /ƘǳǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦύ  !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǎǘŀȅǎ 

ƛƴ IƻƻǎƛŎƪ CŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  

 

 

 

a9ahwL![ tw!¸9w {9w±L/9 

¢ƘŜ {ƳƛǘƘ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀƘŀǊ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ! ǇǊŀȅŜǊ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴπ
ŎŜǇǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлмт ŀǘ 
млΥлл !aΦ 

/!¦DI¢ ¦t Lb ¢I9 {tLwL¢Η 
 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΚ ΦΦΦǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

Ý ²ǊƛǘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 

Ý {ŜƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

Ý ±ƛǎƛǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 

Ý .ŀƪŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ 

Ý 9Ƴŀƛƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

Ý {ŜƴŘ ŀ ŎŀǊŘ ǘƻ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ 

Ý IŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǘ aŀǎǎ 

Ý {ŜƴŘ ŀ aŀǎǎ ŎŀǊŘ ǘƻ ŀ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

Ý DǊŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ 

Ý hǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΦ 

[9/¢hw .hhY{ !w9 I9w9 

wŜŀŘŜǊǎ ŀǘ aŀǎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ нлму ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀǘ aŀǎǎ  

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ WƻƴŜǎ aŜǊǊƛŀƳΦ 

 
 
 
 
 

{¢hb9 {h¦t Dwh¦t 
 

²ƛǘƘ ŎƻƭŘŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ƭŜǘ ǳǎ 
ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ! 
ǎƘŀǊŜŘ ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇ ǿŀǊƳǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ  
IŜŀǊǘȅ ǎƻǳǇǎ όƴƻ ǎǇƛŎȅ ƻǊ ŎǊŜŀƳ ǎƻǳǇǎύ  Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
όǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅύ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ²ƻƻŘ .ǊƛŘƎŜΣ ƻǊ ²ƻƻŘ tŀǊƪ 
!ǇǘǎΦ όŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊύΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άƴƻ ǎƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳΗέ  Ƴŀȅ ǿŜ ōǊƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 



{¢Φ a!w¸Ω{ !/!59a¸ 
п t!w{hb{ !±9b¦9Σ Ihh{L/Y C![[{Σ b¸ 
tIhb9Υ όрмуύ сус-помпΣ C!·Υ όрмуύ сус-рфрт  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ DƻȅŜǊ 
aǊǎΦ aŀǊȅ .ŜǘƘ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфмΣ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ уΦ  

 

 

 

 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {a!Σ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀǘ {a! ƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ  bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ 
ƻƴ ǳǎΦ   
 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŀƛǎŜŘ Ϸмпл ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎŀƴ DΦ YƻƳŜƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀǊŜƴ ŀƴŘ aƻƭƭȅ aŎDƻǾŜǊƴ CǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ƘŜƭǇǎ 
ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 
²ǊŜŀǘƘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀōŀǊŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ фǘƘΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ōȅ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ 5ǊƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ YǊƛǎǎȅ CŀǳƭŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾŜ {ǘŀƎƴŜǩΣ ŀ 
ƭƛƎƘǘ ŦŀǊŜΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀǳŎǝƻƴΣ ŎŀǎƘ ōŀǊΣ ǿƛƴŜ ǇǳƭƭΣ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  {ŜŜ 
ƅȅŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

-aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ DƻȅŜǊ-  

 

/[!{{ ¢h5!¸  
bh±9a.9w мф¢I 

 
 

hǳǊ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ 
!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ   

  
/ƭŀǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΧΦŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝō YŀǇǊƻƴΣ 5Ŝō aŀƘŀǊΣ ƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǘƻŘŀȅΦ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
²ǊŜŀǘƘ ŀƴŘ YƛǎǎƛƴƎ .ŀƭƭ {ŀƭŜ 

 
5ŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ 
CǊŀǎŜǊ CƛǊ ŀƴŘ .ŀƭǎŀƳ ²ǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ YƛǎǎƛƴƎ .ŀƭƭǎΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
5ŀǾƛǎ CŀƳƛƭȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ b¸Φ  wŜŘ ƻǊ .ǳǊƎǳƴŘȅ ōƻǿǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 
 

²ǊŜŀǘƘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΥ  
мн ƛƴŎƘ ǿǊŜŀǘƘ ϷмуΣ  
мс ƛƴŎƘ ǿǊŜŀǘƘ ϷноΣ  
нп ƛƴŎƘ ǿǊŜŀǘƘ ϷорΣ  

ŀƴŘ YƛǎǎƛƴƎ .ŀƭƭǎ ŀǊŜ ϷолΦ 
 
 
 

!ƭƭ ǿǊŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ  
п tŀǊǎƻƴǎ !ǾŜƴǳŜ IƻƻǎƛŎƪ CŀƭƭǎΣ b¸  ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нΥол ǇΦƳΦτрΥол ǇΦƳΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ bƻƻƴτпΥлл ǇΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ млΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ ммΥол ŀΦƳΦ 
 

!ƭƭ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƪƛǎǎƛƴƎ ōŀƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊȅ .ŜǘƘ {ƳƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ рму-сус-помп ǘƻ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ht9w!¢Lhb /IwL{¢a!{ /hhYL9{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ Ϫ рΥлл ta 

 ŀǘ ǘƘŜ IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ !ǊƳƻǊȅ 

/ǳō {Ŏƻǳǘ tŀŎƪ спΣ ŦǊƻƳ IƻƻǎƛŎƪ CŀƭƭǎΣ b¸ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǳǇ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ŘƻȊŜƴ ŎƻƻƪƛŜǎ όbh b¦¢{Σ bh W!a{Σ bh 

Cwh{¢LbD{ Ƨǳǎǘ ōŀǎƛŎ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƻƪƛŜǎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘƛǇ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǘƘŜ IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ !ǊƳƻǊȅ ōȅ рΥлл ǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƴŀ .ŜŎƪŜǊ ŀǘ όрмуύ нон-

лупсΦ 
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