
    Immaculate Conception Parish  
   )--!#5,!4% #/.#%04)/. #(52#(  

34Ȣ -!29ȭ3 !#!$%-9 
34Ȣ -!29ȭ3 #%-%4%29  

"ŌŖŋŒœ Œŉ !ŏŅńőŜ $ŌŒņňŖňȡ 

%Ä×ÁÒÄ 3ÃÈÁÒÆÅÎÂÅÒÇÅÒ 

"ŌŖŋŒœ %ŐňŕŌŗŘŖȡ (Ï×ÁÒÄ (ÕÂÂÁÒÄ  

/Řŕ 0ńŕŌŖŋ /ŉŉŌņň ǫ -ńŌŏŌőŊ !ŇŇŕňŖŖ  

φχ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

(ÏÏÓÉÃË &ÁÌÌÓȟ .9 ρςπωπ 

0ŋŒőňȡ υρψ-φψφ-υπφτ 

%--ńŌŏȡ ÉÍÍÃÏÎÃÅÐÔͽÒÏÁÄÒÕÎÎÅÒȢÃÏÍ 

/ŉŉŌņň (ŒŘŕŖȡ  -ÏÎÄÁÙɂ&ÒÉÄÁÙ ψȡσπ !- ÔÏ σȡσπ 0- 

7ňŅŖŌŗňȡ ×××Ȣ ÉÃÃÈÏÏÓÉÃËÆÁÌÌÓȢÃÏÍ  

 &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȡ  )ÍÍÁÃÕÌÁÔÅ #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎ (ÏÏÓÉÃË &ÁÌÌÓ 

0ńŖŗŒŕȡ &ÒȢ 4ÏÍ :ÅÌËÅÒ  
ÔÏÍÚÅÌËÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ŉŉŌņň 3ňņŕňŗńŕŜȡ  4ÉÎÁ "ÅÃËÅÒ 
 

)ŐŐńņŘŏńŗň #ŒőņňœŗŌŒő -ńŖŖ 3ņŋňŇŘŏň 
3ńŗŘŕŇńŜȟ τ 0- Ǫ 3ŘőŇńŜȟ ω !- 
2ňņŒőņŌŏŌńŗŌŒőȡ  3ńŗŘŕŇńŜ ńŗ σ 0- 

 
4ŕŘŖŗňňŖȡ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ &ÅÒÒÁÎÎÉÎÉ Ǫ %Ä 'ÏÒÍÁÎ 

&Ōőńőņň #ŒŘőņŌŏȡ  
+ÒÉÓÓÙ &ÁÕÌÅÒȟ $ÁÖÅ 3ÔÁÇÎÉÔÔÉ Ǫ -ÉËÅ 3ÁÎÄÅÒÓ 

0ńŖŗŒŕńŏ #ŒŘőņŌŏ -ňŐŅňŕŖ 
6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÕÄÄÉÈÙȟ -ÉËÅ "ÒÅ×ÓÔÅÒȟ 
*ÅÒÒÙ $ȭ!ÃÃÈÉÌÌÅȟ 2ÉÃË &ÅÒÒÁÎÎÉÎÉȟ  

+ÁÒÅÎ +ÁÕÆÍÁÎȟ  *Ï!ÎÎ 3ÈÅÁ ÁÎÄ ÔÈÅ Ô×Ï 4ÒÕÓÔÅÅÓ 
 -ŘŖŌņ -ŌőŌŖŗŕŜȡ 2ÉÃÈÁÒÄ #ÈÅÒÒÙ                                                       

7ŒŕŖŋŌœ ǫ %őřŌŕŒőŐňőŗȡ -ÁÒÉÅ 3ÌÁÔÔÅÒÙ 

²9 tw!¸ [9b¢ 

²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜŀƳǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ  tǳǊπ

ǇƭŜǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ƻǳǊ ȅŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƭƻǾŜΦ  tǳǎǎȅ ǿƛƭƭƻǿǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǇǊƛƴƎπ

ǝƳŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  hǳǊ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭŜŘΤ ƻƴŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƻƴǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǳǎ ŀǎ ƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ DƻŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ōƻǳƴŘπ

ƭŜǎǎ ƳŜǊŎȅ ŀǎ ǿŜ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘΥ άYȅǊƛŜ ŜƭŜƛǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǘŜ ŜƭŜƛǎƻƴΣ YȅǊƛŜ ŜƭŜƛǎƻƴΦέ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ  hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƛǎ tǎŀƭƳ улΥ ά{ŀǾŜ ǳǎΣ h [ƻǊŘΤ ŎŀǊǊȅ ǳǎ ōŀŎƪΦ wƻǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳŜΦ  

wŜǎŎǳŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΤ ǎƘƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ  .ǊƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪΦέ  hǳǊ DƻǎǇŜƭ !ƭƭŜƭǳƛŀ ƛǎ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ƧƻȅŦǳƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ƎŀǘƘπ

ŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ŀōƭŜ ŀǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ²Ŝ ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳȅǎǘŜǊȅΥ ά²Ŝ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ 

5ŜŀǘƘΣ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎ ȅƻǳǊ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦέ  hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴƛǘŜǎ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ά²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ŀǿŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǎ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

²9 !w9 ¢I9 .h5¸ hC /IwL{¢ 

²9 ![[ I!±9 ! t[!/9 

²9 ![[ CL¢ ¢hD9¢I9w 



 

[L¢¦wD¸ {/I95¦[9 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ о 
пΥлл ta aŀǎǎ 

5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bƛŜƎƻŘŀ CŀƳƛƭƛŜǎ 
.ŀǊōŀǊŀ tƛŜǊŎŜ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п 
фΥлл !a aŀǎǎ 
±ŜǊƴ ²ŜŜŘŜƴ 

aŀǊƎŀǊŜǘŜ ϧ DŜƻǊƎŜ {ǇƛǘƭŜǊ 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ р 
мн bƻƻƴ aŀǎǎ 

άDƻŘΩǎ LƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ {ǇƛǊƛǘ !ƳƻƴƎ ¦ǎ !ƭƭέ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ т 
уΥол !a aŀǎǎ  
{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 
мнΥлл bƻƻƴ  

9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ  
{ǘΦ aŀǊƪΩǎ ϧ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ф 
мн bƻƻƴ aŀǎǎ 
aŀǊȅ /Φ .ǳŎƪƭŜȅ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл 
пΥлл ta aŀǎǎ 
WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀƪŀƛǝǎ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм 
фΥлл !a aŀǎǎ 
tŀǘǊƛŎƛŀ /ƘŜǊǊȅ 
WƻƘƴƴȅ .ŀǎƘŀǿ 

χŕŇ 3ŘőŇńŜ Œŉ ,ňőŗ                      -ńŕņŋ ψȟ φτυό

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 
 ǘǳƴŀ ŬǎƘΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎΣ  ŎƻƻƪƛŜκŎŀƪŜ ƳƛȄŜǎ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǳǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘ ōŀƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ   

         CĈĈÕ tÁĂġėķ ±ĈûĥĂġÙÙėě Χ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴƴŜ IƻǎǘŜǊƳŀƴ ŀǘ сус-ромлΦ 

/I!bD9 Chw ¢I9 Dhh5 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  {ǇŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ƧƛƴƎƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

w9{t9/¢ [LC9 
¢ƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘπ
ŜŘΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ōŀŎƪǎ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ōǳǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  [Ŝǘ ǳǎ 
ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΦ 

    ²I9w9 5h ¸h¦ CL¢ LbΚ 
               ²9 ![[ I!±9 ! t[!/9 I9w9 !¢ Laa!/¦[!¢9 /hb/9t¢LhbΗ 

Lǘϥǎ ŀ CŀƛǊΗ  ²Ƙƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƛǊΚ   
 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ CŀƛǊ ŀƊŜǊ Ƴŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ оǊŘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пǘƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ L//Φ  tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ōŜ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

b9² IhwL½hb{ hC C!L¢IΥ  .9!¢L¢¦59{ hC /IwL{¢L!b [L±LbD 
 

{ǇŜŀƪ ¦Ǉ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ  {ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bƻ tƭŀŎŜ CƻǊ IŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜΣ ōǳƭƭȅ-ŦǊŜŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΧ 

 
²ǊƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ 
ŦǊƻƳ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ǊƛƅŜǎΣ ōǳƳǇ ǎǘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ 
ƪƛƭƭƛƴƎǎΦ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ ά/ƘǳŎƪέ {ŎƘǳƳŜǊΤ {ŜƴƛƻǊ {ŜƴŀǘƻǊ ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
[Ŝƻ ²Φ hΩ.ǊƛŜƴ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
мм! /ƭƛƴǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ wƻƻƳ пнлΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸ мннлт 
όрмуύ пом-плтл hw όнлнύ ннп-српн 
 
YƛǊǎǘŜƴ DƛƭƭƛōǊŀƴŘΤ WǳƴƛƻǊ {ŜƴŀǘƻǊ ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
[Ŝƻ ²Φ hΩ.ǊƛŜƴ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
мм! /ƭƛƴǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ wƻƻƳ унмΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸ мннлт 
όрмуύ пом-лмнл hw όнлнύ ннп-ппрм 
 
WƻƘƴ CŀǎƻΤ нлǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όwŜƴǎǎŜƭŀŜǊ /ƻǳƴǘȅύ 
н IǳŘǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ YƛƴŘŜǊƘƻƻƪΣ b¸ мнмлс 
όрмуύ смл-умоо hw όнлнύ ннр-рсмп 
 
9ƭƛǎŜ {ǘŜŦŀƴƛƪΤ нмǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅύ 
мос DƭŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ DƭŜƴǎ CŀƭƭǎΣ b¸ мнулм 
όрмуύ тпо-лфсп hw όнлнύ ннр-псмм 

{!b/¢¦!w¸ [!at 
оκпκму - оκмлκму 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 
{ŀƴŘǊŀ 9ŘŘȅ /ŀǊŜƭƭƛ 
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{¢Φ a!w¸Ω{ !/!59a¸ 
п t!w{hb{ !±9b¦9Σ Ihh{L/Y C![[{Σ b¸ 
tIhb9Υ όрмуύ сус-помпΣ C!·Υ όрмуύ сус-рфрт  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ DƻȅŜǊ 
aǊǎΦ aŀǊȅ .ŜǘƘ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфмΣ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ уΦ  

/[!{{ ¢h5!¸ aŀǊŎƘ пǘƘ 
bŜȄǘ /ƭŀǎǎ aŀǊŎƘ ммǘƘ 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ   
/ƭŀǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΧΦŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝō YŀǇǊƻƴΣ 5Ŝō 
aŀƘŀǊΣ ƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǘƻŘŀȅΦ   

 
 
 
 
 

²9 /9[9.w!¢9 /hbCLwa!¢Lhb 
 

DƻŘΩǎ [ƛŦŜ ƎƛǾƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мтΣ нлму ŀǘ сΥол ta .ƛǎƘƻǇ IƻǿŀǊŘ IǳōōŀǊŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 
ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΤ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ IŀƭƭΦ  hǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ муǘƘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 
млΥмр !a ŀǘ ²ƻƻŘ tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ DƻŘΣ ƘƻǇŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

²L[5[LC9 9·th  

!b5  

h¦¢5hhw {Ih² 

 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фǘƘ  

ŀǘ {a! ŦǊƻƳ мнΥол ta ǘƻ сΥлл ta 

tŜȊȊŜǊ ŀƴŘ DŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀΤ  

²ƻƻŘ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ōȅ wŀȅΤ  

YŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǾƛƴƎ ŘŜƳƻǎ ǿƛǘƘ WŜǊŜƳȅ 

Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .Ŝƴ  

ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ  

ŀƴŘ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ǿƛǘƘ 5ȅƭŀƴΦ 

aŀǇƭŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛŎƪ ŀƴŘ /ŀǘƘȅ hƎŘŜƴΦ 

 

 

 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {a!Σ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ CƛǎƘ 

CǊȅ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ōǊŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ŜŀŎƘ ŘƛƴƴŜǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŜƭƭ ƻǳǘΗ  ¸ƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŬǎƘ ŦǊȅ CǊƛŘŀȅǎ ƭŜƊΦ  5ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 

Ƨǳǎǘ Ϸмл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŬǎƘ ŦǊȅΣ CǊŜƴŎƘ ŦǊƛŜǎΣ ŎƻƭŜ ǎƭŀǿΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ  bƻǘ 

ŀ ŬǎƘ ŦŀƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϷрΦллΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ŬǎƘ ŦǊȅ ŘƛƴƴŜǊ ǎƻƻƴΗ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлǘƘ ŀǘ сΥллǇƳ ŦƻǊ {a!Ωǎ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {a!Η  

hǳǊ {ǇǊƛƴƎ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ όōƻǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴύΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

aǊǎΦ {ƳƛǘƘ ŀǘ рму-сус-помп ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ    

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

-aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ DƻȅŜǊ- 
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! [9b¢ hC htthw¢¦bL¢¸ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΤ CŜŀǎǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ 

Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƭǳǘŜΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊƛŦȅΦ 

Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴƎŜǊΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 

Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ƻǇǝƳƛǎƳΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊǊȅΤ CŜŀǎǘ ƻƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦ 

Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΤ CŜŀǎǘ ƻƴ DƻŘΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜǎΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ŀŶǊƳŀǝǾŜǎΦ 

Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǳƴŎŜŀǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ƘƻǎǝƭƛǘȅΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ƴƻƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ōƛǧŜǊƴŜǎǎΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŎŜǊƴΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊǳǘƘΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ƘƻǇŜΦ 

Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǾŜǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǇƭƛƊΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ƭŜǘƘŀǊƎȅΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǘǊǳǘƘΦ 

Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪŜƴΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜǊŜƴƛǘȅΦ 

Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ƛŘƭŜ ƎƻǎǎƛǇΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 
Cŀǎǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳΤ CŜŀǎǘ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎΦ 

 

 
 
 
 
 
 

нлму 
 

§ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ -  

Ý aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рǘƘ ŀǘ с ta ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ /ƘǳǊŎƘΦ   

Ý aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘ ŀǘ сΥол ta ŀǘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜΦ 

§ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎΥ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ hǊπ
ǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпǘƘ ŀǘ сΥол ta ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  ! ǎƛƳǇƭŜ ǎƻǳǇ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ CǊΦ 5ŀǾƛŘ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊΣ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ hƴŜƻƴǘŀΦ  CǊΦ 5ŀǾƛŘΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊǾƭƛŜǘΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ L// ŀƴŘ ƻǳǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘπ
ŜǊǎΦ 

§ ά¢ƘŜ [ƛǧƭŜ .ƭŀŎƪ .ƻƻƪέ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ с ƳƛƴǳǘŜ Řŀƛƭȅ ǊŜƅŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪΦ 

§ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘΦ 

§ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƻƻƴǝƳŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ Iƻƻǎπ
ƛŎƪ Cŀƭƭǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ 
aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭΥ άŎƻƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦΦΦ         
ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎΧέ  ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŦŜƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ 
²ƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘΦ   

§ !ƭǿŀȅǎ hǇŜƴΦ  hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅŜǊΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀŘƻǊŀǝƻƴΣ ƘŜŀǊǘ ǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

§ wƛŎŜ .ƻǿƭǎ - ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘǎ ŦƻǊ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ 

§ .Ŝǎǘ 9ǾŜǊ [Ŝƴǘ - 5ƻƴΩǘΩ DƛǾŜ ¦Ǉ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ [ŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ .9{¢ [9b¢ 9±9wΣ  ŀ 
ŦǊŜŜ 9Ƴŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ 5ȅƴŀƳƛŎ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ  [Ŝƴǘ ŎƻƳŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ  LǘΩǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ DƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǘƘŜ-ōŜǎǘ-ǾŜǊǎƛƻƴ-ƻŦ-ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  .ǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ [Ŝƴǘ ƛǎƴϥǘΩ 
ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ .9{¢ [9b¢ 9±9wΦ   ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ Řŀƛƭȅ 9Ƴŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ  5ȅƴŀƳƛŎ/ŀǘƘƻƭƛŎΦŎƻƳκ
.Ŝǎǘ[ŜƴǘΦ   

Laa!/¦[!¢9 /hb/9t¢Lhb tw!¸9w 
 

!ƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ¸ƻǳ Σ/ǊŜŀǝƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊŘ ²Ƙƻ ǊŜǎƻǳƴŘǎ 
ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƭƭΦ  !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ¸ƻǳ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ƎŀǾŜ 
ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ¸ƻǳǊ ²ƻǊŘ 
ōŜŎŀƳŜ ƅŜǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ aŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¸ƻǳǊ 
²ƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘΣ ǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƭƻǾŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƳŜƴΣ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ IƻƻǎƛŎƪ CŀƭƭǎΦ  !ƴŘ 
ƴƻǿ ǿŜ ŀǎƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ Iƻƭȅ ²ƛǎŘƻƳ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ²ƛǘƘ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǇŜΦ  aŀȅ ǿŜ ōŜ ǎƻ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  !ƳŜƴΦ 

 
Ihh{L/Y ¢¦wY9¸ ±¦[¢¦w9 C9{¢L±![ 

²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǊŜǘǳǊƴΚ  ! ŘƻƭƭŀǊ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜΦΦΦǇǊƛȊŜǎ ƎŀƭƻǊŜΦΦΦǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ōƭǳŜ ōƛǊŘ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  ²ǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ǊŜŘ ƘŜŀŘŜŘ ǎŎŀǾŜƴπ
ƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ IƻƻǎƛŎƪΦ 

 

 

 

 

 

 

a!w/I ннΣ нлму р-у ta !¢ ¢I9 !wahw¸ 

{thb{hw95 .¸ ¢I9 !w¢{ 59t!w¢a9b¢  

hC Ihh{L/Y C![[{ Wwκ{w ILDI {/Ihh[ 

{ƻǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŦǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ DǳŜǎǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ōƻǿƭǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳǇǘȅ ōƻǿƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ I!/! CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ ²ƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ϷмлΦлл ǝŎƪŜǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΥ 

Ý ̧ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ōƻǿƭ ŦǊƻƳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ 
ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Ý ¢ǿƻ ǎŜǊǾƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƻǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
IC/{Σ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ IƻƻǎŀŎ {ŎƘƻƻƭΦ  

Ý ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ōŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 


