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"ŌŖŋŒœ Œŉ !ŏŅńőŜ $ŌŒņňŖňȡ 

%Ä×ÁÒÄ 3ÃÈÁÒÆÅÎÂÅÒÇÅÒ 

"ŌŖŋŒœ %ŐňŕŌŗŘŖȡ (Ï×ÁÒÄ (ÕÂÂÁÒÄ  

0ńŖŗŒŕȡ &ÒȢ 4ÏÍ :ÅÌËÅÒ  

ÔÏÍÚÅÌËÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ŉŉŌņň 3ňņŕňŗńŕŜȡ  4ÉÎÁ "ÅÃËÅÒ 

/Řŕ 0ńŕŌŖŋ /ŉŉŌņň ǫ -ńŌŏŌőŊ !ŇŇŕňŖŖ  

φχ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

(ÏÏÓÉÃË &ÁÌÌÓȟ .9 ρςπωπ 

0ŋŒőňȡ υρψ-φψφ-υπφτ 

%--ńŌŏȡ ÉÍÍÃÏÎÃÅÐÔͽÒÏÁÄÒÕÎÎÅÒȢÃÏÍ 

/ŉŉŌņň (ŒŘŕŖȡ  -ÏÎÄÁÙɂ&ÒÉÄÁÙ ψȡσπ !- ÔÏ σȡσπ 0- 

7ňŅŖŌŗňȡ ×××Ȣ ÉÃÃÈÏÏÓÉÃËÆÁÌÌÓȢÃÏÍ  

 &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȡ  )ÍÍÁÃÕÌÁÔÅ #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎ (ÏÏÓÉÃË &ÁÌÌÓ 

²9 tw!¸ 9!{¢9w 

¢ƘŜǎŜ рл 5ŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ǊƻƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƻƳōǎΥ  ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊΗ  !ƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ  ²ŀǘŜǊǎ ƅƻǿΤ ōŜƭƭǎ ǊƛƴƎΤ ŀǊƻƳŀǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŀƴƴŜǊǎ ōǊƛƎƘǘŜƴ 

ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΦ  hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴǘΦ  ²Ŝ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DƭƻǊƛŀ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾƻƛŎŜǎΦ  hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ όƻǳǊ ŬǊǎǘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴύ ƛǎ tǎŀƭƳ ссΥ  ά[ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƳŜǊŎȅΗ  {ƛƴƎ 

ƻǳǘ ȅƻǳǊ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ƛǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎΦέ  hǳǊ DƻǎǇŜƭ !ŎŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ [ŜƴǘΩǎ ǉǳƛŜǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ  /ŀǊƛōōŜŀƴ 

ά!ƭƭŜΣ !ƭƭŜΣ !ƭƭŜƭǳƛŀΦέ  ²Ŝ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ /ǊŜŜŘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ōǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǿƛƴŜ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦΦΦŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳȅǎǘŜǊȅΥ  ά{ŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōȅ ȅƻǳǊ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜΦέ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊǘƘΣ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ƛƴ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 



[L¢¦wD¸ {/I95¦[9 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нм 
пΥлл ta aŀǎǎ 
!ƴƴŜ hƭǎȊŜǿǎƪƛ 
5ƛŎƪ hΩIŜŀǊƴ 
YƛƳ ¸ƻǳƴƎ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нн 
фΥлл !a aŀǎǎ 
WƻƘƴ άWWέ {ƳƛǘƘ 
.ŜǊƴƛŜ IǳǎǎŜǊ 
YŀǘƘƭŜŜƴ [ŜWŀŎǉ 

 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ но 
мн bƻƻƴ aŀǎǎ 

άCƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ  
hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘέ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп 
млΥлл !a 

aŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴŦƻǊǘƘ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нр 
уΥол !a aŀǎǎ  

ŀǘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт 
мн bƻƻƴ aŀǎǎ 

άCƻǊ CŀǊƳŜǊǎ ϧ {ƘŜǇƘŜǊŘǎέ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ну 
пΥлл ta aŀǎǎ 

¢ƘƻƳŀǎ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ {ǊΦ 
WƻƘƴ ϧ {ǘŀǎƛŀ YŜŜƎŀƴ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нф 
фΥлл !a aŀǎǎ 
Wŀǎƻƴ ¢ŀōŜǊ 
5ƛŎƪ hΩIŜŀǊƴ 
WƻƘƴ .ǳǊŘƛŎƪ 

ψŗŋ 3ŘőŇńŜ Œŉ %ńŖŗňŕ                                  !œŕŌŏ φφȟ φτυό

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 
ǘǳƴŀ ŬǎƘΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎΣ  ŎƻƻƪƛŜκŎŀƪŜ ƳƛȄŜǎ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǳǊ  
Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘ ōŀƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ   
CĈĈÕ tÁĂġėķ ±ĈûĥĂġÙÙėě Χ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴƴŜ IƻǎǘŜǊƳŀƴ ŀǘ сус-ромлΦ 

/I!bD9 Chw ¢I9 Dhh5 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  {ǇŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ƧƛƴƎƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ϷсмΦлл ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ ƛƴ !ƭōŀƴȅΦ  ¢ƘŜ waI ƘƻǳǎŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

{!b/¢¦!w¸ [!at 
пκннκму - пκнуκму 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 
²ŀƭǘƻƴ 9ŘŘȅ 

bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ CŀƛǘƘΥ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛǾƛƴƎ 
 

±h¢9 ς {ǇŜŎƛŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΥ b¸ !ǎǎŜƳōƭȅ млтǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

hb ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нпǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ b¸ {ǘŀǘŜ млтǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ wŜƴǎǎŜƭŀŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ /ǊŜŜƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȄ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǇƛƻƛŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƻǾŜǊǎƛǘŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘΥ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ сΥлл ŀƳ ς фΥлл ǇƳΦ 

Φ 
 
 
 

Ihh{L/Y C![[{Σ b¸ 
/¦. {/h¦¢ t!/Y сп 

59b с 
 

.ǳƛƭǘ .ƭǳŜōƛǊŘ IƻǳǎŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ млǘƘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ  

DŀǊȅ YƧŜƭƎŀŀǊŘ ŀƴŘ {ŀƳ .ŜŎƪŜǊΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DŜǊǊȅ aŎ!ǳƭƛũŜ  

 ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ 
¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ  
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ƻǳǊ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

 
 

  

{LDb-¦t 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ - ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ά¢ƘŜ bƻ tƭŀŎŜ ŦƻǊ IŀǘŜ tǊƻƳƛǎŜΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀƛǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘΣ ŜƳπ

ōǊƻƛƭŜŘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  hǳǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘŀōƭŜΦ 

 



 

{¢Φ a!w¸Ω{ !/!59a¸ 
п t!w{hb{ !±9b¦9Σ Ihh{L/Y C![[{Σ b¸ 
tIhb9Υ όрмуύ сус-помпΣ C!·Υ όрмуύ сус-рфрт  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ DƻȅŜǊ 
aǊǎΦ aŀǊȅ .ŜǘƘ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфмΣ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ уΦ  

/[!{{ ¢IL{ {¦b5!¸ !twL[ ннƴŘ 
bŜȄǘ /ƭŀǎǎ aŀȅ сǘƘ 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ   
/ƭŀǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ   

¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƭƛŦŜΧΦŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝō YŀǇǊƻƴΣ 5Ŝō aŀƘŀǊΣ  

ƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǘƻŘŀȅΦ   

 
 
 
 

{tLwL¢ CL[[95 5L{/Lt[9{ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ оп ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ Ǉŀπ

ǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мтΣ нлму ŀǘ сΥол taΦ  .ƛǎƘƻǇ IƻǿŀǊŘ Iǳōπ

ōŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ  ! ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ  [Ŝǘ ǳǎ 

ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ¸ƻǳƴƎ /ƘǳǊŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ 

[ƛƭƭȅ !ōōƻǧΤ CŀƛǘƘ !ŘŀƳŎȊŜƴƪƻΤ CǊŜŘ !ŘǊƛƻƴΤ ½ŀƛƴŜ .ŜŎƪŜǊΤ  

YŜŜƭȅƴ .ǊŀŘƭŜȅΤ aŜƭŀƴƛŜ 5Ŝ[ŀǳǊŜƴǝǎΤ ¢ŀƴƛŀ 5ŜƭƎŀŘƻΤ  

.Ǌƛŀƴƴŀ 9ƭǿŜƭƭΤ {ƻǇƘƛŜ 9ǎǘŜǎΤ {ŀǊŀƘ CƭȅƴƴΤ .ŜǘƘŀƴȅ IŀǎǎŜǧΤ  

YŜƭǎŜȅ IŀȅƴŜǎΤ {ƪȅŜƭȅƴ IŀȅƴŜǎΤ !ƭƭȅ IƻŀƎΤ 5ŜƭƛƭŀƘ IƻŀƎΤ  

IŀƛƭŜȅ IƻǳƎƘǘƻƴΤ bƛŎƘƻƭŀǎ IƻǳƎƘǘƻƴΤ .Ǌƛŀƴƴŀ WƻƴŜǎΤ  

.Ŝƴ YŀǇǊƻƴΤ WƻƴŀǘƘŀƴ YŜƳǇŦΤ vǳƛƴƴ YƛƴƴŜȅΤ aŀȄǿŜƭƭ YƛǇǇΤ  

YŀȅƭŜŜ aŀȅƴŀǊŘΤ bŀǘƘŀƴƛŜƭ aƛƭƭŜǊΤ !Ƴȅ tŜǊǊȅΤ {ŀƳǳŜƭ wƛŎƘŀǊŘΤ  

5ƳƛǘǊƛ wƻǎŜΤ ¢ȅƭŜǊ {ŜƴŜŎŀƭΤ WƻƴŀǘƘŀƴ {ǘΦIƛƭŀƛǊŜΤ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ǘŀƎƴƛǩΤ  

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǘƻǿŜƭƭΤ aŀŘŜƭƛƴŜ ²ŀƭƪŜǊΤ DǊŀŎŜ ²ȅǎƻŎƪƛΤ ŀƴŘ  

/ƻƴƴŜǊ ½ŜŘŀƭƛǎΦ 

 

 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {a!Σ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ !ǳŎǝƻƴ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊπ

Řŀȅ ƴƛƎƘǘΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  hǳǊ ǇǊƻŬǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ϷнлΣлллΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  

bŜȄǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ IŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƻǳǎ ..v ǘƻ 

{a!Η  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷмнΦлл ǇŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ рǇƳ-сǇƳ 

ƛƴ ǘƘŜ {a! ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {a! ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

рму-сус-помп ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  !ƭƭ ŘƛƴƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇǊŜǇŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нуǘƘΦ  bƻ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  

{a! ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  5ƻ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜY-рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ  /ŀƭƭ {a! ŀǘ рму-сус-

помп ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻŘŀȅΗ     

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

-aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ DƻȅŜǊ- 

 

 

 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ сǘƘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ мл ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ   

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ŀōƭŜΥ 

/[!w! !5wLhbΤ [9!I !bD9[[Τ  

Dw!¸{9b /!{9Τ [h¦L9 D!w59[[Τ  

.w9¢¢ DLD[LhΤ {!²¸9w {!55[9aLw9Τ  

W!/Y{hb {¢!wwΤ Y¦w¢ ²!¦DIΤ  

[L[[¸ ½²LbD9 

{tw9!5LbD ¢I9 Wh¸ hC ¢I9 Dh{t9[Υ 

L¢ {¢!w¢{ ²L¢ ¸h¦Η 

h¦w нлму .L{IhtΩ{ !tt9![  

¢ƘŜ нлму .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǇǇŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀȅ рκсΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ŎƭƻǘƘŜ ǘƘŜ 

ƴŀƪŜŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜ ŀƉƛŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ !Ǉπ

ǇŜŀƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ   

¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǇǇŜŀƭΦ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjplYC2jNzKAhWhloMKHTUBDPQQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.pineforgeacademy.org%2Ffrom-the-principals-desk%2Ffrom-the-principals-desk-nov-2013%2F&psig=AFQjCNFgBE-KVEYJi


 

{/wLt¢¦w9 Lb{LDI¢{ 

 ¢ƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŎǊŀŎƪƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ  ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ  wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ 

WŜǎǳǎΩ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ǎǇƻƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴΣ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ 

ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 

tŜǘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀ ŎǊƛǇǇƭŜŘ Ƴŀƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 

ŘƻƴŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŎŎǳǎŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ōȅ ǿƘƻǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀ 

ǘƘƛƴƎΦ  tŜǘŜǊ ƛǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΦ  Iƛǎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƘŜ ǘŜǎǝŬŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦέ  IŜ ƛǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ άŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘΦέ 

 [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƛǎ 

{ƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ άŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘέ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ǿƘŜƴ DƻŘ όƻǊ /ƘǊƛǎǘύ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳΦ 

 Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭΣ WƻƘƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƅƻŎƪ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŜŎǳǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƅƻŎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭπ

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƭŀƛŘ 

Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘΦ 

 /ƘǊƛǎǘ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƴƻǘ ŀǎ ƭŀƳōǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ōǳǘ ǘƻ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ  /ƘǊƛǎǘ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ tŜƻǇƭŜ ƴƻǿΦ  {ƻ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎǘǳōōƻǊƴΣ ƛƴŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘΣ ƻǊ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƳƛƭŜǎ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ȅŜǘ ƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǿŀȅΦ  aŀȅ 

ǿŜ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

²I!¢ Dw9!¢ a¦{L/Η 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊƳ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ȅƳǇƘƻƴƛŎ .ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wƻōŜǊǘ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ .ƛƭƭ DŀƛƭƭŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊǘ !ǇǊƛƭ ммǘƘΦ  hǾŜǊ олл ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ул ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  hǳǊ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  hǾŜǊ ϷнΣнллΦлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рл-

рлΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мс - CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ муΣ  
!ǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘΦ wƻǎŜ 

 
!ƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ - ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ  ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΤ /ŀǘƘƻπ
ƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΤ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎΦ  !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

 

 

 

 

¢I9 [h{¢ {I99t 

! ǇŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ 

! ǎƘŜŜǇ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ 
!ƴŘ ŎǊŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƻ 
DƭŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅΦ  IŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŦŀǊ 

!ƴŘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ōŀŎƪΦ 
 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
.ŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿƻƭŦΦ  IŜ Ǌŀƴ 
!ƴŘ ǊŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻƭŦ ƪŜǇǘ ŎƘŀǎƛƴƎ  
ƘƛƳΣ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 
wŜǎŎǳŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘƛƳ 
[ƻǾƛƴƎƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘΦ 

 
!ƴŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǳǊƎƛƴƎǎ 
¢ƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ  

wŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƴŀƛƭ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΦ 


